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ค าน า 
 

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนของเทศบาลต าบลเบิกไพร มีทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ า น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา
และความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเบิกไพร            
จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์ผลสูงสุด เทศบาลต าบลเบิกไพร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่พัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลเบิกไพร ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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 ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖   
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ น  ก าหนดให้ องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  (อบจ .  เทศบาล  อบต .  และ เมื อ ง พัทยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้  
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี         
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

 
 

 
 



 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กรได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลเบิกไพร         
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเบิกไพร มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป       

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒)เพ่ือให้เทศบาลต าบลเบิกไพร มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ        
และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา             
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเบิกไพร อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจหน้าที่ 

 
 
 
 
 

 
 



 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.ท.จ. 
หรือ ก.ท.จ.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล ๓ ปีถัดไป 

 
 

 

 

 

  



 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลเบิกไพรได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น   

อย่างน้อย 7 ด้าน ตามความในมาตรา 50และมาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติสภาเทศบาล พ.ศ.2496        
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และกับหมวดที่ 2 มาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2549 ประกอบกับกฎหมายอ่ืนของเทศบาล โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        1.1 ให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า  (มาตรา 50 (2)) 
        1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 51 (1)) 
        1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
        1.4 ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 31(8)) 
        1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
        1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 56 (7)) 
        2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4)) 

2.3 ให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ          
      สวนสัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา 68 (4)) 

        2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
              ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
        2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
              (มาตรา 16 (2)) 
        2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธเิสรีภาพของประชาชน  
                (มาตรา 16 (5)) 
        2.6 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 
 
 
 
 
 

 



 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้                             

        3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
        3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                (มาตรา 68 (8)) 
        3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
        3.4 การรักษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
        3.4 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่      
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

        4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
        4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
        4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
        4.4 ให้มีตลาด  
        4.5 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ   
        4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
        4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
        4.8 การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       5.1 การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
       5.2 การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด             
             มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
       5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่      
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   (มาตรา16 (11)) 

       6.2 การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
       6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
       6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 
 
 
 



 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (มาตรา 17(2)) 
7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
      อ่ืน (มาตรา17 (3)) 
7.3 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง   
      สว่นท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 16 (4)) 
7.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถด าเนินการได้เองนั้น 
จะสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลเบิกไพรได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นส าคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การก่อสร้างซ่อมแซมถนนสายต่าง ๆ พัฒนาแหล่งน้ า   

อุปโภคบริโภค 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนใน  

พ้ืนที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัย การป้องกันโรคภัยต่าง ๆ 
3. การส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฎร สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพ 
    ส่งเสริมสนับสนุนการให้ความรู้ทางด้านอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน 
4. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน สร้างจิตส านัก 
    ในการอนุรักษ์ผืนป่าและแหล่งต้นน้ าล าธาร 
6. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดงาน ประเพณีต่างๆ ในชุมชน ให้  
    ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองใน 
    ระบอบประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และการสังคมสงเคราะห์ การป้องกันภัยพิบัติต่างๆ         
    ไม่ว่าจะเป็นด้านอุทกภัย วาตภัย และเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 
 
 
 



 

    ภารกิจรอง 
1. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน และเสริมสร้างศักยภาพกลุ่มอาชีพ    

ต่าง ๆ ในชุมชน   
2. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  ส่งเสริมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอก และเป็นแหล่ง 
    พักผ่อนหย่อนใจของประชาชนภายในท้องถิ่น 
4. การส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ผัก การให้ความรู้ทางด้านเกษตร        
    ปศุสัตว์แก่ประชาชน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลเบิกไพร ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                
ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลเบิกไพร อันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ 
๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่
เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความ
เข็มแข็งของเทศบาล เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 



 

๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่
เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และขจัดให้หมดไป        
อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ    

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรได้และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและเทศบาล 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้เทศบาล 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่
สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ 
และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลเช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้เทศบาลไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ

งบประมาณ 
 

 
 



 

 
2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
     เทศบาลต าบลเบกิไพร (ประเภทสามัญ)  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  
 

ฝ่ายอ านวยการ 
1. หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) (ว่าง1) 

-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานนโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานประชาสัมพันธ ์
-งานธุรการ 

ฝ่ายปกครอง 
2.หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) (ว่าง1) 

-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานนิติการ 
-งานรักษาความสงบ 

 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)  
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1.หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1)(วา่ง1) 

-งานการเงินและบัญช ี
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-งานธุรการ 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
2.หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 
   -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
1.หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

-งานวิศวกรรม 
-งานผังเมือง 
-งานธุรการ 

ฝ่ายโยธา 
2.หัวหน้าโยธา 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับตน้) (1)     
(วา่ง1) 

-งานสาธารณปูโภค 
-งานจัดสถานทีแ่ละไฟฟา้สาธารณะ 
-งานสวนสาธารณะ 

 
 

 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)  
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1. หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา      
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

- งานการศึกษาปฐมวยั 
- งานวางแผนบุคคล และทะเบยีน

ประวัต ิ
- งานธุรการ 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
2. หัวหนา้ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 
(วา่ง1) 
     - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา           
  และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1.หัวหน้าฝา่ยบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 
(วา่ง1) 

-งานสุขาภบิาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-งานวางแผนด้านสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานธุรการ 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
หัวหน้าฝา่ยบรกิารสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 

-งานเผยแพร่และฝกึอบรม 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (1) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) (2)(วา่ง1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (1)  

 



 

แผนภูมิโครงสร้างส านักปลัดเทศบาลเบิกไพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1)  
 

ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1)(ว่าง1) 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1)(ว่าง1) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (2) 

 

งานนโยบายและแผน 
-นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. (2) 

-ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (1) 

งานทะเบียนราษฎร  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก (1) 
เจ้าพนักงานทะเบียนชง (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (1) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก (วา่ง1) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. (2) 
(ว่าง1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (1) 
- คนงานทั่วไป (พนักงานขับรถบรรทุกน้ า) (2) (ว่าง 1) 
- คนงานทั่วไป (พนกังานดับเพลิง) (4) (ว่าง1) 

 

งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
- เจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน ปง/ชง (ว่าง 1) 
- ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (2) 

 

งานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 

 
งานนิติการ 

นิติกร ปก/ ชก (ว่าง1) 
ผู้ช่วยนิติกร (1) 

 

งานรักษาความสงบ 
- นักจัดการงานเทศกิจ ปก. (1) 
- คนงานทั่วไป (พนักงานเทศกิจ) (6) (วา่ง 2) 

 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (2) (ว่าง 1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนกังานธุรการ(3) (ว่าง1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(2) 
- คนงาน (2) (ว่าง 1) 

 



 

แผนภูมิโครงสร้างกองคลงั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)  
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (ว่าง 1) 

 

 

 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
อ านวยการท้องถิ่นระดับ ต้น (1) 

 

งานการเงินและบญัช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง  ชก.  (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)  

 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
- นักวิชาการพัสดุ  ชก.  (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ว่าง 1) 

 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.(ว่าง1)  
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) (ลูกจ้างประจ า) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ว่าง ๒) 
- เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน (2) (ว่าง 1) 
- คนงาน (ว่าง 1) 

 



 

แผนภูมิโครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1)  

 

หัวหน้าฝ่ายโยธา 

(นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 
 

 

งานวิศวกรรม งานผังเมือง 
- นายช่างส ารวจ ปง (1) (ว่าง) 

 

งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (3) 
- พนักงานขับรถกระเช้า (1) (ว่าง) 
- คนงาน (1) 

 
 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างโยธา ปง (1)  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
- คนงาน (1) 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- คนงาน (1) 
 

 

งานสวนสาธารณะ 
 

 



 

แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)  

 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) (ว่าง) 

 

งานการศึกษาปฐมวัย 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1) (ว่าง) 
 
 
 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- นักสันทนาการ ชก. (1) 
- ผู้ช่วยสันทนาการ (1)(ว่าง) 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัติ 
- นักวิชาการศึกษา ปก (1) 
 



 

 
 

              แผนภูมิโครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                    
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) (ว่าง) 

 
 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1)  

 

งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (5)    
 (ว่าง 2) 
 

งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ 

 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
 
 

 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
- คนงานท่ัวไป (2) 
 

 
 

 

งานวางแผนด้านสาธารณสุข 
-นักวิชาการสาธารณสุข (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง (๑)   

 

 

งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
 

 



 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชก. (1)  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 



 

3.6การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสตูรสายงาน 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝกึอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

 
 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

1 นางศรีรัตน์    กลิ่นทอง ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต 

35 ปี นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

2 นางมะปราง   เมืองฉิม รองปลัดเทศบาล ต้น  27 ปี นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
3 - รองปลัดเทศบาล ต้น - - นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
 ส านักปลดัเทศบาล          
4 นายบรรพต   สีมาปทุม หัวหน้าส านักปลัด ต้น ปริญญาโท รัฐศาสตร์ 18 ปี นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
5 - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น - - - - - -  
6 นางสาวกัญญารัตน์  ชูเลิศ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี 

การจัดการทั่วไป 
19 ปี - 

 
- - -  

7 นางสาวจันทร์เพ็ญ   เฟื่องฟุ้ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 18 ปี - - - -  
8 นางสาวกชกร เมธาบวรนันท์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาตร์

มหาบัณฑิต 
17 ปี - +1 - -  

9 นางณัฐศิริกานต์  พิลึก นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต 

14 ปี - - - -  

10 - 
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง - 
 

- 
 

- 
 

- - -  

11 นางสาวธัญจิรา  ณัฎฐณิชากุล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 26 ปี -     
12 นายชัชพงษ์     แสงศรี เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 4 เดือน - - - -  
13 - หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น - - นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
14 - นักป้องกันและบรรเทาฯ ปก/ชก - - - - - -  
15 - เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง/ชง - - - - - -  
16 นายสมคิด   คูหะรรมคุณ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. - 24 ปี - - - -  
17 นายจริพงศ์  แสงทอง นักจัดการงานเทศกิจ ปก. รัฐประศาสนศาสตร์ 1 ปี - - - -  
18 นางสาววชิรษญาณ์ พึ่งแผน นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. รัฐประศาสนศาตร์

มหาบัณฑิต 
18 ปี - - - -  

19 นางสาวเยาวลักษณ์  รัตนพานิช เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. ปริญญาตรี  17 ปี -     
20 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงภูมิขวัญ ห่างภัย นิติกร ชก. ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 18 ปี  - - -  

 



 
 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรม 
ตามหลกัสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝกึอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

 
 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

 กองคลัง          
1 นางสาวสิริพรรณ   วัฒนวิชัย ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น  17 ปี นักบริหารงานการคลัง - - -  
2 - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น - - นักบริหารงานการคลัง - - -  
3 นางนิภา   มั่นเรือง นักวิชาการพัสดุ ชก. - 19ปี - - - -  
4 นายณรงค์ศักดิ์   เล้าอรุณ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. 18 ปี -     
4 นางสาวกันต์กมล  จันทร์เท่ียง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.  1 ปี - - - -  
5 นางสาวอรทัย  แสวงทรัพย์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาตรี 18 ปี - - - -  
6 นางสาวขนิษฐา  วังวารี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.  18 ปี - - - -  
7 นางสาวอารีรัตน์  ดวงใจ นักวิชาการคลัง ชก.  18 ปี - - - -  
8 นางสาวบวรลักษณ์ พุทธา เจ้าพนักงานธุรการ ปง..  3 ปี - - - -  
9 นางอรพรรณ เชียงกา หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น ปริญญาตรี 19 ปี นักบริหารงานการคลัง - - -  
10 - เจ้าพนักงานพัฒนารายได้ ปง/ชง - - - - - -  
 กองช่าง          
1 นายวีระ   รักชื่น ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ปริญญาตรี 23 ปี นักบริหารงานช่าง - - -  
2 นายอรรณพ  เพ่งพิศ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น ปริญญาตรี 20 ปี นักบริหารงานช่าง - - -  
3 - นายช่างส ารวจ ปง/ชง - - - - - -  
4 นางสาวอรุณลักษณ์  ศักดิสมบูรณ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ปริญญาตรี 9 ปี - - - -  
5 - หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น - - นักบริหารงานช่าง - - -  
6 จ่าสิบเอกพัชรพล  สังข์ทอง นายช่างโยธา ชง.  23 ปี - - - -  
 กองการศกึษา      - - -  
1 นางสาวปภาภัทร  ณัฐภาสธนาธร ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น ปริญญาตรี 18 ปี นักบริหารงาน

การศึกษา 
    

2 นายธรรมรัตน์  มณฑาทิพย์ หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น  19 ปี นักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

3 นางสาวไอริน   จิรวิทย์โอฬาร นักวิชาการศึกษา ปก. ศศ.ม. (จิตวิทยา
ประยุกต์) 

4 ปี - - - -  

4 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง - - - - - -  
5 นายจักรกฤษณ์  มากอยู่ดี นักสันทนาการ ชก.  19 ปี - - - -  

 

 



 
 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรม 
ตามหลกัสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝกึอบรม 

ตามหลกัสูตรสายงาน 

 
 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
1 นางอัญชลี  จันทรินทรากร ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สุข

ศึกษา 
19 ปี นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  

2 - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น - - นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  
3 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - - - - - -  
4 นางจงกล    โครตค า เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปริญญาตรี 19 ปี -     
4 นายจตุรงค์   ยิ้มน้อย เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  1 ปี - - - -  
5 นาวาตรีหญิงเนรัญชลา จีนาภักดิ์ หัวหน้าฝา่ยบรกิารงานสาธารสุข ต้น วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 25 ปี - - - -  
       - - -  

 

 



 

 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จากการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามตารางข้างต้น ข้อ 2.5 คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณ
งานที่แต่ละส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น    
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ เทศบาลต าบลเบิกไพร       
และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
รองปลัดทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นิติกร ปก/ชก 
นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรช านาญการ 
เจ้าพนักงานทะเบยีนช านาญงาน 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปง/ชง 
เจ้าพนกังานธุรการช านาญงาน 
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ว่างเดิม 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 ว่างเดิม 
ว่าง 1 

 
ว่าง 1 

 
 
 

 
 



 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนิติกร 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบยีน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
พนักงานเทศกิจ 
พนักงานดับเพลง 
คนงาน 
 
กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการคลัง 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
นักวิชาการคลังช านาญการ 
นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ปง/ชง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าหน้าที่ทะเบยีนทรัพย์สิน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานทั่วไป(ทะเบียนทรัพย์สิน) 
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ว่าง 1 
ว่าง 2 
ว่าง 1 
ว่าง 1 

 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ว่างเดิม 
 

 
 

ว่าง 2 
 

ว่างเดิม 
ว่าง1 

 
 

ว่างเดิม 

 



 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง  
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
นายช่างส ารวจ ปง/ชง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยสถาปนิก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 
คนงาน 
กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรกิารศึกษา 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
นักสันทนาการช านาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดหุบกระทิง 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู คศ.2 
ครู 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาลบ้านโป่ง     
(วัดปลักแรด) 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู คศ. 2 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 

 
จัดสรรงบ 

 
ว่างเดิม 

 
จัดสรรงบ 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 

ว่างเดิม 



 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรกิารสาธารณสุข 
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

2 
5 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

2 
5 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

2 
5 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

2 
5 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

 
ว่าง2 

 
 

 
 

 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

คุณวุฒิ - 2 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 6 2 - - - - - - 
วิชาการและครู - 1 17 - - - - - - 
ทั่วไป - - 6 4 - - 1 - - 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - - 
พนักงานจ้าง - - 17 10 - 1 3 - - 
รวม - 9 42 14 - 2 4 - - 

 

 

 

 

 



 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7) นักจัดการงานเทศกิจ 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) นักวิชาการคลัง 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักสันทนาการ 
๑2) นักวิชาการศึกษา 
๑3) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑4) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
3) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
8) นายช่างโยธา 
9) นายช่างส ารวจ 
10) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๑๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

2.9โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
ประเภท 

 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 
 

<= 
24 

25- 
29 

30- 
34 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 4 3 - 1 8 45.88 
วิชาการ - - 1 2 5 2 2 - 12 37.73 
ทั่วไป - 1 1 2 1 3 2 2 12 44.91 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครู บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - -  

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - - 47.00 
พนักงานจ้าง 3 12 9 6 5 5 1 1 42 33.07 
รวม 3 13 11 10 15 13 5 5 75 39.07 
คิดเป็นร้อยละ 4.00 17.33 14.67 13.33 20.00 17.33 6.67 6.67 100  

 

 

 



 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8  นิติกร - - - - 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
10 นักวิชการพัสดุ - - - - 
11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
12 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
15 นักจัดการงานเทศกิจ - - - - 
16 นักสันทนาการ     
17 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
19 นายช่างโยธา - - - - 
20 เจ้าพนักงานทะเบียน - - - - 
21 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
22 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
23 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 
24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

รวม - - - - 
 

 

 

 
 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพรได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเบิกไพร  จ านวน 83 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาลข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเบิกไพรที่ได้ เข้ารับการพัฒนา            

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน   
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสตูรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ     
องค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลเบิกไพร การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร



 

และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   เทศบาลต าบลเบิกไพร ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรโดยแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการเรียนหรือการวิ จัยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิ ดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



 

หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร 
เทศบาลต าบลเบิกไพรก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล            
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ           
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง        
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง        
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า             
และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลเบิกไพร ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรมซึ่งมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลเบิกไพร ที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลเบิกไพรในทุกระดับ โดย       
ฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

  การประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลเบิกไพร เพ่ือให้พนักงานเทศบาล              
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
ดังนี้ 

   ก. จริยธรรมหลัก 
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทางเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และจิตส านึกที่ดี 
   (3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้
ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 



 

   (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ข. จริยธรรมท่ัวไป 
   (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
   (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
   (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็น
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
   (5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
   (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   (8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่ างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
   (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลเบิกไพรยังก าหนดค่านิยมร่วม
ส าหรับองค์กร และพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลเบิกไพรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ
และกฎบังคับข้ออ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบล
เบิกไพรได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต าบลเบิกไพร 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุขหรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกายหรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง  
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซ่ือสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือ
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 



 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติ พ่ีน้อง         
พรรคพวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่
การด ารงต าแหนง่นั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 



 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่
มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 



 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ
สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้น
แต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบลอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติและประชาชน 



 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา   และ
จะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 



 

- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ
สามัคคีในหน่วยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ
ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตยรู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืน
ฐานความรู้และคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 



 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีแนวทาง
ดังนี้ 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลเบิกไพร โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพรจะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลเบิกไพรหรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลเบิกไพรในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
   11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพรจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นยุคใหม่ ใส่ใจปฏิบัติงาน เสริมสร้างความรู้คู่คุณธรรม พร้อมน าท้องถิ่นให้

ยั่งยืน” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเบิกไพร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเบิกไพรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเบิกไพรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลเบิกไพร 

๔.๓ ค่านิยม 
“เป็นผู้น าการแห่งเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้  มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่น” 

๔.4 เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลเบิกไพร 
๒) เทศบาลต าบลเบิกไพรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลเบิกไพรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน

การท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 

 



 

๔.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ 70)  ตา

มแ
ผน

อัต
รา

ก า
ลัง

 3
 ปี

 

ตา
มแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
 3

 ปี
 

ตา
มแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
 3

 ปี
    การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามท่ีกม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ ในแต่ ละประ เภท
ต าแหน่ง 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

ตา
มแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
 3

 ปี
 

ตา
มแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
 3

 ปี
 

ตา
มแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
 3

 ปี
 

   การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 83 83 83      



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 5 5     1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 254 254 254      



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

83 83 83    1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 171 171 171      



 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

83 83 83     ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

83 83 83     ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

83 83 83     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 332 332 332      



 



 

ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เ พ่ือเสนอต่อผู้บั งคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ .  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท า ห น้ า ที่ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 



 

๔ .  ผู้ บั งคั บบัญชาน าผลการประ เมิน ไป พิจ ารณาในการ เลื่ อนขั้ น เ งิ น เดื อน  เลื่ อนระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ .  ก าหนดให้บุ คลากร เรี ยนรู้ ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสู ตรการ เรี ยนรู้ ผ่ านสื่ อ อิ เล็ กทรอนิ กส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเบิกไพร สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข 

เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
สรุปผลการตอบแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

เทศบาลต าบลเบิกไพร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
******************* 

 การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเบิกไพร วัตถุประสงค์ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ      และสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคากร 
จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 ผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 83 คน  จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูล
อย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ อายุราชการ การศึกษา สถานภาพการรับราชการ และสถานภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยมีรายละเอียดแบบสอบส ารวจ ที่ใช้จัดเก็บ
ข้อมูลมีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความต้องการฝึกอบรม   แยกออกเป็น 2 ข้อ คือ 
    2.1 ความต้องการให้หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาในเรื่องใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    2.2 โครงการ/หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.1 เพศ   

           ชาย 39 46.90 

           หญิง 44 53.10 

รวม 83 100.00 

1.2 อายุ   

           21-30 19 22.89 

           31-40 27 32.53 

           41-50 28 33.73 

           51 ปีขึ้นไป 9 10.84 

รวม 83 100.00 

1.3 สังกัด   



 

            ส านักปลัดเทศบาล 39 46.98 

            กองคลัง 12 14.45 

            กองช่าง 15 18.07 

            กองการศึกษา 7 8.43 

            กองสาธารณสุขฯ 10 12.04 

รวม 83 100.00 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.4 การศึกษา   

ประถมศึกษา 0 0.00 

มัธยมตอนต้น 6 7.22 

มัธยมตอนปลาย 16 19.27 

ปวช. 4 4.81 

ปวส. 21 25.30 

อนุปริญญา 0 0.00 

ปริญญาตรี 28 33.73 

ปริญญาโท 8 9.63 

สูงกว่าปริญญาโท 0 0.00 

รวม 83 100.00 

1.5 สถานภาพการรับราชการ   

พนักงานเทศบาล 36 43.37 

ลูกจ้างประจ า 1 1.20 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 23 27.71 

พนักงานจ้างทั่วไป 23 27.71 

รวม 83 100.00 

1.6 สถานภาพการปฏิบัติงาน   

ผู้ปฏิบัติงาน 79 95.18 



 

หัวหน้ากลุ่มงาน 0 0.00 

อ านวยการกอง 4 4.81 

อ่ืนๆ 0 0.00 

รวม 83 100.00 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากข้อมูลข้างต้น บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเบิกไพร อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี จ านวน 83 คน       
ส่วนใหญ่เพศหญิงจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 เพศชายจ านวน 39 คน  คิดเป็นร้อยละ 46.90 มีอายุ
ระหว่าง 41-50ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.73 รองลงมาอายุ 31-40ปี จ านวน  27 คน คิดเป็นร้อยละ 32.53 
มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุดจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 33.73 รองลงมาคือปวส. จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.30 สถานภาพการรับราชการ เป็นพนักงานเทศบาลมากที่สุด จ านวน 36 ราย  คิดเป็นร้อยละ 
43.37 สถานภาพการปฏิบัติงานมากที่สุด จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 95.18  

ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม  

 2.1 ความต้องการให้หน่วยงานจัดท าโครงการพัฒนา 

ล าดับที่ หลักสูตร จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 ปฐมนิเทศ 5 6.02 

2 การฝึกอบรม 42 50.60 

3 การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 36 43.37 

4 การสอนงานให้ค าปรึกษา 13 15.66 

5 อ่ืนๆ - - 

 จากตารางการส ารวจพบว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เลือกวิธีการจัดโครงการพัฒนามากที่สุด คือการ
ฝึกอบรม จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 50.60 รองลงมาล าดับที่2 คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน  36 คน  
คิดเป็นร้อยละ 43.37 รองลงมาล าดับที่ 3 คือ การสอบงานให้ค าปรึกษา จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 15.66 

 2.2 โครงการ/หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 

ล าดับที่ หลักสูตร จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง 

83 100.00 

2 ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 83 100.00 

3 พัฒนาระบบ IT หรือสารสนเทศ 40 48.19 



 

4 การพัฒนางาน เทศบาล เพ่ือการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

83 100.00 

5 อ่ืนๆ (ระบุ) - - 

จากตารางการส ารวจพบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 83 คน ต้องการพัฒนาโครงการ/หลักสูตรเกี่ยวกับ
ต าแหน่งตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง การพัฒนางาน เทศบาล เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริ มระบบ
คุณธรรมจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือการพัฒนาระบบIT หรือสารสนเทศ  จ านวน  40 คน คิด
เป็นร้อยละ  48.19     

จึงสรุปได้ว่าพนักงานเทศบาลต าบลเบิกไพร อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 83 คน มีความต้องการฝึกฝึกอบรมโครงการ/
หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งโครงการนั้น จะต้องเป็นโครงการจัดฝึกอบรม          
โดยเทศบาลต าบลเบิกไพร อาจจะด าเนินการเองหรือจัดส่งบุคคลเข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือ
หลักสูตรกับหน่วยงานอื่นได้ 

 

 



 



 



 

 


